
Evaluación y Análisis



Lo institucional en el Proyecto

• Una idea
• Futuro

• Imaginación 

• Una producción colectiva
• Recursos de evaluación y recursos de 

análisis

• Los saberes que actualiza

• Una hoja de ruta
• Un documento vivo

• Anticipaciones y pre-supuestos



Dimensiones relevantes para el análisis de las 
organizaciones

• El proyecto en el que se sustenta la 
organización

• La estructura organizativa
• Formal
• Presunta 
• Existente
• Requerida 

• La integración psicosocial

• Las condiciones de trabajo

• El sistema político y el contexto

• El contexto



Abordar las instituciones en términos 

de VITALIDAD, desde las perspectivas 

psiquiátricas argentinas de mediados 

del siglo XX. 

Así, en el ámbito de la salud mental, 

vital es el “organismo” que se mueve. 



A.  Interjuego integración-dispersión. 

Indicador: Fragmentación



B. Circulación entre la institución propiamente 
dicha y el contexto comunitario donde se inserta  

Indicador: Niveles de Productividad



C. Los distintos niveles, sistemas y 
modalidades de comunicación

Indicadores: clandestinidad y confusión



D. La relación formal y fantaseada entre el 
individuo y la institución

Indicador: Grado y tipo de pertenencia



Toda institución está organizada en base 
a tres distribuciones: 

Distribución Geográfica

Distribución del tiempo

Distribución de las 
responsabilidades

Homenaje a Escher con juego de Mecanos



Articulaciones 
Temporales 

según la distribución del 
tiempo

Espaciales
según la distribución del 

espacio

De roles
según la distribución de 

responsabilidades



Los roles dependen de:
- Las características de personalidad de los sujetos
- El lugar en la institución

CHIVO EMISARIO

Roles básicos en la institución:
- Aglutinador
- Teórico
- Administrador
- Práctico
- Gestor 



¿Cómo identificar las 

articulaciones fracturadas?

TENSIÓN



SEDIMENTACIÓN

PANTALLA: con objetos parciales
y para defenderse de la 
ansiedad que provoca la 
fractura

TENSIÓN


